
ɲɹɳʄɱɮʅɹɮ  ʆɶʅ  
ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶʅ   ɮɱʍɱɶʅκ 

ʅʇɾɰʁʇɽɳʇʆɹɼɶʅ 
ɱ ˘ ɱʇɾɿɮʅɹʁʇ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 

ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɾʷˋʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ςʇʃɮɿ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɲˇ˃ˇ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ  ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ɮʴ˖ʴʺˌ Υ

ɮˎˍˇʴ˄˖ˋʾʰ -ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ -ɽʺ˕ʹ ɮˉˈ˒ʰˋʹˌ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɮ˘

ɮʇʆʁɱɿʍʅɹɮ  -ɳɿɮ ʆɮʀɹɲɹ ɵʍɶʅ 



ɳʰˎˍˈˌ Σ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʆʰˎˍˈˍʹˍʰ

Åɴ˄˄ˇʽʶˌ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍʰˎˍˈˋʹ˃ʶˌ  

Åɸʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˖ˌ  ʾʵʽʶˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌ

Åʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ˂ʷ˅ʹ ɳɮʇʆʁʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɮ ΩΥ
ɮʇʆʁɱɿʍʅɹɮ ςɴɿɮ ʆɮʀɹɲɹ  ɵʍɶʅ

Å1ʹɳ˄ˈˍʹˍʰ Υ ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʃˇ˂˂ʰˉ˂ˈˍʹˍʰˌ ɳʰˎˍˇˏ



ɮʇʆʁɱɿʍʅɹɮ-ʆɮʀɹɲɹ  ɵʍɶʅ

Åɶ !ˎˍˇʴ˄˖ˋʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˈˋˉʰˋˍˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ 
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌ κ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʅˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ

Åɾʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ !ˎˍˇʴ˄˖ˋʾʰˌʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾʸʶˍʰʽ ˇ ɳʰˎˍˈˌΣ 
ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˄ˈʹ˃ʰ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶˍʰʽ ˍˇ ʴʶ˄ʽˁʱ ˍˇ 
ʰʾˋʻʹ˃ʰ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ ʸ˖ʺ ˃ʰˌ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʃˇ˂˂ʰˉ˂ˈˍʹˍʰˌ ɳʰˎˍˇˏ

Åɮˌ ˒ʰ˄ˍʰˋˍˇˏ˃ʶ ˍˇ˄ ɳʰˎˍˈ ˖ˌ ˃ʽʰ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʰ˒ʹˊʹ˃ʷ˄ʹˌ ˍʷ˔˄ʹˌ 
ˈˉˇˎ ˍʰ ˔ˊ˗˃ʰˍʰ ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˇ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ʵʶ˄ 
˃ˉˇˊʶʾ ˉʰˊʱ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈˌ ˖ˌ ʷ˄ʰ ˈ˂ˇ. ɱʽʰ ˄ʰ ˃ʶ˂ʶˍʺˋˇˎ˃ʶ 
˖ˋˍˈˋˇΣ ˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ 
ˉʰˊʰˍʹˊʺˋˇˎ˃ʶ ˍʰ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˍˇ ʰˉʰˊˍʾʸˇˎ˄ όˉΦ˔Φ 
ˎ˂ʽˁˈΣ ˔ˊ˗˃ʰΣ ʷ˄ˍʰˋʹΣ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁΦ˂ΦˉΦύΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʃˇ˂˂ʰˉ˂ˈˍʹˍʰˌ ɳʰˎˍˇˏ

Åʅˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌκɲʽʰˋˍʱˋʶʽˌκ ʃˍˎ˔ʷˌ ˉˇˎ ˍˇ˄ ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ɳʰˎˍˈ: 

ʆʰ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ɳʰˎˍˇˏΥ ʅ˖˃ʰˍʽˁʱΣ ɲʽʰ˄ˇʹˍʽˁʱΣ ˁʰʽ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱ 

ˁʰʽ 

ʁʽ ɹʵʽˈˍʹˍʶˌκɼʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɳʰˎˍˇˏΥ 
ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˍʰ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˇʽ ɮ˅ʾʶˌ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ɳʰˎˍˇˏ

Åʅ˖˃ʰˍʽˁʱ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΥ ɲʹ˂˗˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ 
ζˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ʷˊʶˍʰʽηκ ʶˁʵʹ˂˗˄ʶˍʰʽ ˍˇ ˋ˗˃ʰ ʺ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ˇ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 
ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ ɱʶ˄ʽˁʱ ˇʽ ˈˉˇʽʶˌ ζʶˎˁˇ˂ʾʶˌη ˁʰʽ 
ζʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌη ˉˇˎ ʶˁʵʹ˂˗˄ʶʽ ˍˇ ˋ˗˃ʰ ˃ʰˌΦ 

Åɲʽʰ˄ˇʹˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΥ ɲʹ˂˗˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ 
ζˋˁʶ˒ˍˈ˃ʰˋˍʶηΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʲˊʾˋˁʶʽˌ ˈˍʽ ʷ˔ʶʽˌ ʰ˄ʰˉˍˎʴ˃ʷ˄ʹ ˍʹ 
˒ʰ˄ˍʰˋʾʰΤ ɴ˔ʶʽˌ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʺ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹΦ

Åɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΥ ɲʹ˂˗˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ 
ˋˎ˄ˎˉʱˊ˔ˇˎ˃ʶ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˄ʰˋˍˊʶ˒ˈ˃ʰˋˍʶ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌΦ 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˍˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʺ ʹ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰ ˃ʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ˋˎ˄ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˃ʰˌ ʺ ʴʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰΦ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʅˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʰ-
ʅˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ όʅΦɿΦύ

Åʂ˂ʰ ˃ʰˌ ˍʰ ˋˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ʻʶ˃ʽˍʱ ˁʰʽ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʰΦ ɯ˂˂˖ˋˍʶ ˍʰ 
ˋˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʰ ʵʶ˄ ˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˖ˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ʺ 
ʻʶˍʽˁʱ ʰ˂˂ʱ ˖ˌ ʶˎ˔ʱˊʽˋˍʰ ʺ ʵˎˋʱˊʶˋˍʰΣ ˃ʽʰˌ ˁʰʽ ˈ˂ʰ ˁʰʽ ˍˇ ˁʰʻʷ˄ʰ 
˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΦ 

Åɶ ʅΦɿΦ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽΣ ˄ʰ 
ˁʰˍʰ˄ˇʶʾΣ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˊˎʻ˃ʾʸʶʽ ˍʰ ˋˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʱ ˍˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
˄ʰ ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʰ ˋˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ɯ˂˂˖˄Φ

Åɶ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˍʹˌ ʅˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌΥ ɰʰˋʽˁʺ 
ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˎˉˈˋˍˊ˖˃ʰ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˍˇ 
ˁ˂ʶʽʵʾ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʸ˖ʺ ˃ʶ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰΣ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʶˎʶ˅ʾʰ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɹʵʽˈˍʹˍʶˌ  ɳʰˎˍˇˏ:



ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ

ʁʽ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˒ʷˊˇˎ˃ʶ ˃ʶ ˍʹ 
ʴʷ˄˄ʹˋʺ ˃ʰˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˍʽ ɾʃʁʄʁʇɾɳ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˃ʶ Φ ʁʽ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˈ˃˖ˌ 
ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ɼɮɹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ɼɮɹ̱̌ ˎ 
ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ όʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌύΦ

Åʁʽ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌʶʾ˄ʰʽ ˇ ʲʰʻ˃ˈˌ ʱ˄ʶˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˃ʶ 
ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʶˁˉʶˊʰʾ˖ˋʹ ˁʱˉˇʽˇˎ ʷˊʴˇˎ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˃ʰˌ ʵˊʱˋʹΦ ʆʽˌ ʰˉˇˁˍˇˏ˃ʶ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ ˋ˔ˇ˂ʽˁʺΣ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˃ʰˌ ʵˊʱˋʹ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʶ˅ʱˋˁʹˋʹΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ

ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʽʰ ˉˇ˂ˏ ˂ʶˉˍʺ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ-ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʰˌΣ ˋʶ ˋʹ˃ʶʾˇ 
ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˃ʰˋˍʶ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˉˇˏ˃ʶ ʶˉʰˁˊʽʲ˗ˌ ʰ˄ ʶʾ˃ʰˋˍʶ ˁʰ˂ˇʾ 
ˋʶ ˁʱˍʽΣ ʶˉʶʽʵʺ ˍˇ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˖ˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʺ ʶˉʶʽʵʺ ˍˇ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʺˋʰ˃ʶ ˃ʶ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʺ ˁʰʽ ʶ˅ʱˋˁʹˋʹΦ 

ɮˁˈ˃ʹΣ ˉˇ˂˂ʷˌ ˒ˇˊʷˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʷ˃˒ˎˍˇ ˁʱˉˇʽˇ ˍʰ˂ʷ˄ˍˇκ ˁ˂ʾˋʹΣ 
ʰ˂˂ʱ ˃ʷˋ˖ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶ˅ʱˋˁʹˋʹˌ ˄ʰ ˍˇ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʺˋˇˎ˃ʶ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʰˉˇʵ˗ˋˇˎ˃ʶ ʶ˅ʾˋˇˎ ʺ ˁʰʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʰˉˈ ˁʱˉˇʽˇ ʱˍˇ˃ˇ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍˇ 
ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʷ˃˒ˎˍˇΦ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʆʶ˔˄ʽˁʷˌκ ʅˁ˂ʹˊʷˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όHardSkills)

Åɮ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʺ ˍʹ˄ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹΦ 

Åɳʾ˄ʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʶˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻˇˏ˄ ˃ʶ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉΦ˔Φ ʃˍˎ˔ʾˇ κ 
ʆʾˍ˂ˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄κ Φ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʶˌκζɾʰ˂ʰˁʷˌη ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όSoftSkills)

Åɼʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˈ˂ʹ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺ ˍʹˌ 
ʸ˖ʺˌΦ 

Åʃʰʾʸˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˍˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎΣ 
ˋˍʹ˄ ˈˉˇʽʰ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʱ ˍˇˎΦ 

Åʃʰʾʸˇˎ˄ ˁʰˍʰ˂ˎˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ˈˍʰ˄ ˇʽ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ˇˎ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ 
ˉʰˊˈ˃ˇʽˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʺκˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˎˉˈʲʰʻˊˇ όɼʱʻʶˍʶˌ 
ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʁʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʵʷˁʰ όмлύ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˖ˌ ˇʽ 
ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌΥ 
Åɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ

Åɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˔ˊˈ˄ˇˎ

Åɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ

Åɳˎʶ˂ʽ˅ʾʰ

Åʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ

Åɳ˄ˋˎ˄ʰʾˋʻʹˋʹ

Åɳˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ

Åɼˊʽˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ

Åʁ˃ʰʵʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 

Åʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁˈˍʹˍʰ
ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 

ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɳ
˄
ʵ
ʽ
ʰ
˒
ʷ
ˊ
ˇ
˄
ˍ
ʰ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ

Åʆʰ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 
ɸɳɽʁʇɾɳκɾɮʅ ɮʄɳʅɳɹ ˄ʰ ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʰˋˍʶ ˁʰʽ ˉʰʾʸˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 
ˊˈ˂ˇ ˋˍˇ ˄ʰ ˄ʽ˗ʻˇˎ˃ʶ ˁʰ˂ʱΦ

Åʆʰ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʱ ˃ʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ˉˇ˂˂ʷˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˁʱ˄ʶʽ ˋˍʹ ʸ˖ʺ ˃ʰˌΦ

Åʃʽʻʰ˄ˈ˄ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˉˊˇˋʷ˅ʶʽ ˈˍʽ ˍʰ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʱ ˃ʰˌ ʰ˂˂ʱʸˇˎ˄ 
ˁʰʻ˗ˌ ˃ʶʴʰ˂˗˄ˇˎ˃ʶΦ ɮˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˒ˎˋʽˇ˂ˇʴʽˁˈΣ ʰ˒ˇˏ ˃ʶʴʰ˂˗˄ˇ˄ˍʰˌ 
ʰˉˇˁˍˇˏ˃ʶ ˄ʷʶˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ɼɮɹ̱̌ ˎ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ 
όʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌύΦ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɮ˅ʾʶˌ

Åʁʽ ɮ˅ʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍʱ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ʃʄʁʅɲɹɲʍ ɮʀɹɮκɳɹɿɮɹ ʅɶɾɮɿʆɹɼɮ 
ˋˍʹ ʸ˖ʺ ˃ʰˌΦ ʁʽ ɮ˅ʾʶˌ ˈ˃˖ˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ɼɮɹ 
˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍˇˎ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ όʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌύΦ ɳˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΣ ˍʽˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˃ʰˌ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˃ʰˌ ʸ˖ʺΦ

Åʁʽ ɮ˅ʾʶˌΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˖ˌ ʷ˄ʰˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈˌ ˁ˗ʵʽˁʰˌ ʹʻʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʲˇʹʻˇˏ˄ ˍˇ ɯˍˇ˃ˇ ˄ʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽ ʆɹ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˋ˖ˋˍˈ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʾʵʽˇ ˁʰʽ 
ζʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇˎ˄η ʴʽʰ ˍˇ ʃʍʅ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˄ˇʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʹ 
ʸ˖ʺ ˍˇˎ ˃ʶ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ɮ˅ʾʶˌ ʶʽʵʽˁʱ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˇ ɳˉʱʴʴʶ˂˃ʰ

Åʁʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˃ʰˌ ʰ˅ʾʶˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˇ ʶˉʱʴʴʶ˂˃ʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˕ʱ˔˄ˇˎ˃ʶ ˄ʰ ʲˊˇˏ˃ʶ ˋʶ ʷ˄ʰ ɳˉʱʴʴʶ˂˃ʰ ʴʽʰ ˄ʰ 
˃ʰˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʶʾΦ 

Åɼʰˍ̆ hˁ ˊʾʲʶʽʰ˄Σ ˇʽ ɮ˅ʾʶˌ ʰˎˍʷˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ʰ˅ʾʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʽʰ ˉʽˇ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ˋˍˇ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰˁʰʽ ˖ˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ˍʽˌ 
ʰˉˇˁʰ˂ˇˏ˃ʶ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˃ʰˌ ɮ˅ʾʶˌΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˉˊˇˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹ

Åɳʱ˄ ɸɳɽʍκɾʁʇ ɮʄɳʅɳɹ ˁʱˍʽ ˁʰʽ ˍˇˎ ʃʄʁʅɲɹɲʍ ɮʀɹɮ Σ ˃ˉˇˊʶʾ ʰˎˍˈ 
˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽκ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˋˍˇ ˄ʰ ɾʃʁʄʍ˄h  ˍˇ ˁʱ˄˖Σ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰ˄ 
ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˎˉˈˋˍˊ˖˃ʰ ɹˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄κɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Τ

Åɳʱ˄ ɾʃʁʄʍˁɦ ˍʽΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽκʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˋˍˇ ˄ʰ ˍˇ ɸɳɽʍκɾʁʇ 
ɮʄɳʅɳɹ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇˎ ʃʄʁʅɲɹɲʍ ɮʀɹɮΣ ʷˋˍ˖ ˁʰʽ ʰ˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ 
ˎˉˈˋˍˊ˖˃ʰ ɳ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ɮ˅ʽ˗˄Τ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˉˊˇˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹ

Åʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˋʶ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˇʽ 
ɹʵʽˈˍʹˍʶˌ όɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰΣ ɮ˅ʾʶˌύ Σ ˍˈˍʶ ˉˇʽʰ 
ʽʵʽˈˍʹˍʰ ˄ˇ˃ʾʸʶˍʶ ˈˍʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˋʶ 
ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˍˇˎ ɮˍˈ˃ˇˎΤ

Åʆʾ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋʶʽ ˍˇ ɯˍˇ˃ˇ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 
ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˍˇ ɾʃʁʄʍΣ ˍˇ ɸɳɽʍˁh ʽ 
ˍˇ ʃʄʁʅɲɹɲʍ ɮʀɹɮΤ ʃˇʽʰ ζʵˏ˄ʰ˃ʹηκ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʵʽʶˊʴʰˋˍʶʾˍˇ ɯˍˇ˃ˇΤ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɮ ΩΥ
ɮʇʆʁɱɿʍʅɹɮ ςɴɿɮ ʆɮʀɹɲɹ  ɵʍɶʅ

Å2ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ɸʶ˖ˊʾʶˌ-ɸʶ˖ˊʾʰ ˍʹˌ ʆˎˉˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ 

ÅJohn  Holland



ɶ ɸʶ˖ˊʾʰ ˍˇˎ WΦ Holland

ÅɀɑŬ́ɞɚɨɔɜɤůŰɐɛŮɚŮŰɖɛɏɜɖŪŮɤɟɑŬəŬɘɖɞˊɞɑŬŭɘŬɢɟɞɜɘəɎɏɢŮɘŬɝɘɞˊɞɘɖɗŮɑəŬɘůɡɜŮɢɑɕŮɘɜŬŬɝɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘŬˊɧŰɞɡɠ

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠɆɡɛɓɞɨɚɞɡɠȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨəŬɘɔŮɜɘəɧŰŮɟŬŰɞɡɠȺɘŭɘəɞɨɠůŰɞɜɢɩɟɞŰɖɠ

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠůŮȾɨˊɟɞəŬɘȺɚɚɎŭŬŮɑɜŬɘɖŪŮɤɟɑŬŰɖɠɇɡˊɞɚɞɔɑŬɠŰɞɡHolland.

ÅɆɡɜɞɣɑɕŮŰŬɘůŮŰɏůůŮɟɘɠ(4)ȹɖɚɩůŮɘɠ:

1. Ƀɘ́ ɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŮɠŰɤɜŬŰɧɛɤɜɛˊɞɟɞɨɜɜŬŬˊɞŭɞɗɞɨɜɤɠɏɜŬɠůɡɜŭɡŬůɛɧɠɏɝɘ(6) ɇɨˊɤɜ: ɅŮŬɚɘůŰɘəɧɠ,

ȹɘŮɟŮɡɜɖŰɘəɧɠ,ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧɠ,Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧɠ,ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧɠəŬɘɆɡɛɓŬŰɘəɧɠ(ȷɜŬɚɨɞɜŰŬɘˊɘɞəɎŰɤ).

2. ɇŬ́ ŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬɧˊɤɠ: ȺˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ,ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠŮɟɔŬůɑŮɠ,ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬɆˊɞɡŭɩɜɛˊɞɟɞɨɜɜŬ́ ŮɟɘɔɟŬűɞɨɜɤɠ

ɏɜŬɠůɡɜŭɡŬůɛɧɠŰɤɜɑŭɘɤɜɏɝɘ(6) ɇɨˊɤɜ.

3. ȯŰɞɛŬŮɜɧɠŭŮŭɞɛɏɜɞɡɇɨˊɞɡçŮɚəɨɞɜŰŬɘèŬˊɧ́ŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬŰɞɡɑŭɘɞɡɐɧɛɞɘɞɡɇɨˊɞɡ.

4. ȼŰɞˊɞɗɏŰɖůɖŮɜɧɠŬŰɧɛɞɡůŮɏɜŬ́ŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɡɑŭɘɞɡɐ́ ŬɟŮɛűŮɟɞɨɠɇɨˊɞɡ,ůɡɛɓɎɚɚŮɘůɖɛŬɜŰɘəɎůŰɖŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ

ŰɞɡŬŰɧɛɞɡɜŬŮˊɘŰɨɢŮɘɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ,ˊŬɟŬɛɞɜɐəŬɘůɡɜŮɘůűɞɟɎůŰɞůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ



ʆˇ ɳ˅ʱʴ˖˄ˇ ˍˇˎ J. Holland



ʁʽ ʷ˅ʽ ˍˏˉˇʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ J.Holland

ÅɄɟŬəŰɘəɧɠ-ɅŮŬɚɘůŰɘəɧɠ(Realistic): ɇɞɡŬɟɏůŮɘɜŬŮɟɔɎɕŮŰŬɘɛŮŮɟɔŬɚŮɑŬ,ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ,ɛɖɢŬɜɏɠɐɕɩŬ.

ȷɜŬˊŰɨůůŮɘŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠůŮɢŮɘɟɤɜŬəŰɘəɏɠ,ɛɖɢŬɜɘəɏɠ,ɔŮɤɟɔɘəɏɠ,ɖɚŮəŰɟɞɚɞɔɘəɏɠŮɟɔŬůɑŮɠ. ɄɟɞŰɘɛɎŮɘ

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬˊɞɡůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘɛŮŰɖɜəŬŰŬůəŮɡɐˊɟŬɔɛɎŰɤɜ. ȺɑɜŬɘˊɟɞůɔŮɘɤɛɏɜɞɠəŬɘ́ɟŬəŰɘəɧɠ.

ÅȺɟŮɡɜɖŰɘəɧɠ(Investigative): ɇɞɡŬɟɏůɞɡɜŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠˊɞɡŬűɞɟɞɨɜŰɖȸɘɞɚɞɔɑŬəŬɘŰɖūɡůɘəɐ.

ȷɜŬˊŰɨůůŮɘɘəŬɜɧŰɖŰŮɠůŰɘɠŪŮŰɘəɏɠȺˊɘůŰɐɛŮɠəŬɘ́ɟɞŰɘɛɎŮɘŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬůŮŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨɠəŬɘ

ɘŬŰɟɘəɞɨɠəɚɎŭɞɡɠ. ɉŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘŬˊɧ́ŮɟɘɏɟɔŮɘŬ,űɘɚɞɛɎɗŮɘŬəŬɘŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ.

ÅȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧɠ(Artistic): ɇɞɡŬɟɏůɞɡɜɞɘŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠɏɝɤŬˊɧŰŬůɡɜɖɗɘůɛɏɜŬ.

ȷɜŬˊŰɨůůŮɘŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠůŰɘɠũɚɩůůŮɠ,ůŰɘɠɇɏɢɜŮɠ,ůŰɖɀɞɡůɘəɐəŬɘůŰɞŪɏŬŰɟɞəŬɘ́ɟɞŰɘɛɎŮɘ

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬˊɞɡ́ɟɞɦˊɞɗɏŰɞɡɜŰɖɢɟɐůɖŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜŰŬɚɏɜŰɤɜ. ȰɢŮɘŰɖɜŰɎůɖɜŬŮɑɜŬɘŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧɠ

əŬɘɛŮŮɚŮɨɗŮɟɖůəɏɣɖ.



ʁʽ ʷ˅ʽ ˍˏˉˇʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ J.Holland

ÅȾɞɘɜɤɜɘəɧɠ(Social): ɇɞɡŬɟɏůɞɡɜŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠˊɞɡŬűɞɟɞɨɜŰɖɜ́ɚɖɟɞűɧɟɖůɖ,ŰɖŭɘŭŬůəŬɚɑŬəŬɘ

Űɖɜ́ŬɟɞɢɐɓɞɐɗŮɘŬɠůŮŬɜɗɟɩˊɞɡɠ. ɀˊɞɟŮɑɜŬŮɟɔɎɕŮŰŬɘɛŮŬɜɗɟɩˊɞɡɠəŬɘ́ɟɞŰɘɛɎŮɘŮɟɔŬůɑŮɠɧˊɤɠɖ

ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ,əŬɘɖɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ.ȺɑɜŬɘŮɝɡˊɖɟŮŰɘəɧɠəŬɘűɘɚɘəɧɠ.

ÅȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧɠ(Enterprising): ɇɞɡŬɟɏůɞɡɜŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠəŬɗɞŭɐɔɖůɖɠɐɎůəɖůɖɠŮˊɘɟɟɞɐɠůŮ

ɎɚɚɞɡɠŬɜɗɟɩˊɞɡɠ. ȷɜŬˊŰɨůůŮɘɘəŬɜɧŰɖŰŮɠɖɔŮůɑŬɠ,ˊŮɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠəŬɘɎɚɚŮɠůɖɛŬɜŰɘəɏɠŭɘŬˊɟɞůɤˊɘəɏɠ

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. ɄɟɞŰɘɛɎŮɘŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬˊɞɡŬűɞɟɞɨɜŰɖɜɄɩɚɖůɖˊɟɞɥɧɜŰɤɜɐŰɖȹɘɞɑəɖůɖ. ȺɑɜŬɘűɘɚɧŭɞɝɞɠ,

ŮɝɤůŰɟŮűɐɠ,ŭɡɜŬɛɘəɧɠəŬɘɛŮŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ.

ÅɆɡɛɓŬŰɘəɧɠ-ɃɟɔŬɜɤŰɘəɧɠ(Conventional): ɇɞɡŬɟɏůɞɡɜŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠˊɞɡŬˊŬɘŰɞɨɜɞɟɔɎɜɤůɖ

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜɛŮɛŮɗɞŭɘəɧŰɟɧˊɞ. ɄɟɞŰɘɛɎŮɘŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬˊɞɡůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘɛŮŰɐɟɖůɖŬɟɢŮɑɤɜ,Űɞɜ

ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ,ŰɖɢɟɐůɖɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ. ȺɑɜŬɘɡˊŮɨɗɡɜɞɠ,ŬɝɘɧˊɘůŰɞɠəŬɘçˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜɞɠèůŰɖ

ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŬ.



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰΩ ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

Å1ʹɳ˄ˈˍʹˍʰ Υ ɳˊʴʰˋʾʰ-ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌ

Å2ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰκɼˈˋ˃ˇˌ ˍ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄

Å3ʹ ɳ˄ˈˍʹˍʰ: ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈʅˏˋˍʹ˃ʰ- ʃˊˈˋʲʰˋʹˋˍʹʆ˄ˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ-ɮʴˇˊʱɳˊʴʰˋʾʰˌ

Å4ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ζɳˊʴʰ˂ʶʾʰηκ ʊˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
κɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄

Å5ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɲˊʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʇʅɳɮ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʊˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹˍ˗˄  ˃ʶ ˍʹ˄ ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ  ˍ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ мɶ

ɳʄɱɮʅɹɮ ςɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ



ɳʄɱɮʅɹɮκɮɱʁʄɮ 
ɳʄɱɮʅɹɮʅ

ɳˊʴʰˍʽˁˈ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˈ

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ɳ˄ʶˊʴˈˌ 
ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌκɾʹ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴˈˌ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ

ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ 

ɯ˄ʶˊʴˇʽ κɯʶˊʴˇʽ

ɮˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ

ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ



ʅʇɱʋʄʁɿɶ ɮɱʁʄɮ 
ɳʄɱɮʅɹɮʅ

ɼʇɼɽɹɼɶ 
ʁɹɼʁɿʁɾɹɮ

4ɶɰɹʁɾɶʋɮɿɹɼɶ 
ɳʃɮɿɮʅʆɮʅɶ

ɹʅʁʆɶʆɮ ʆʍɿ 
ʊʇɽʍɿκ 

ʃʄʁɼɮʆɮɽɶʌɳɹʅ -
ʅʆɳʄɳʁʆʇʃɮ

ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮ ʅʆɶɿ 
ɳʄɱɮʅɹɮκ

ɲɹɮ ɰɹʁʇ ɾɮɸɶʅɶκ

ɲɹɮ ɰɹʁʇ 
ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶ 
ʅʇɾɰʁʇɽɳʇʆɹɼɶ

ʃʄɮʅɹɿɶ ɾɳʆɮɰɮʅɶ

ʌɶʊɹɮɼɶ 
ɾɳʆɮɰɮʅɶ



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ нɶ

ɼʁɹɿʍɿɹɮκɼʁʅɾʁʅ ʆʍɿ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆʍɿ



ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ ςISCO-8
Åɶ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹʶʾ˄h̔ʵʽʶʻ˄ʺˌˁʰʽɻʶ˄ɹ ʾ˄ʶˍʰʽʰˉˈ̱ ˇˁ ʱʻʶˁ́ ʱˍˇˌ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ.
ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽʰˉˈ̱ ˇ ɲ˄ʽʶʻ˄ʺɼ˗ʵʽˁʰɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄κɲʽʶʻ˄ʺʆˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ
ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄όɹƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭStandardClassificationof OccupationsISCO-8)
ˉˇˎh˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽʰˉˈ̱ʅ̌ˍʰˍʽˋˍʽˁˈɱˊʰ˒ʶʾˇˍˇɲˎʽʶʻ˄ˇˏˌɱˊʰ˒ʶʾˇˎɳˊʴʰˋʾʰˌ.

Åʅʺ˃ʶˊʰʽˋ˔ˏʶʽʵʽʶʻ˄˗ˌˍ ǏSCO-8.

Åʆh 9ˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ˔˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽˋʶɻʷˁʰ(10)ˉˇ˂ˏ˃ʁ ʴʱ˂ʶˌɳ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌɼh ˍʹʴˇˊʾʶˌ.

Åɶˁʱʻʶ˃hʾʰˉˈ̱ʽˌ̄̔ ˇ̄ɦ ˄˖ˁh ˍʹʴˇˊʾʶˌ̀ˎ ˄ˇʵʶˏʶˍʰʽʰˉˈ̫˄ʰ˄h́ ʽʻ˃ˈˉˇˎʁʾ˄ʰʽˁʰʽ̌
ɱʁ ˄ʽˁˈˌɼ̟ ʵʽˁˈˌʰˎˍʺˌ̱́ ˌˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌˁʰʽɻʹ˂˗˄ʶʽˍʹ̒ ʷˋʹ̱ʹˌ̌˃ʱʵʰˌˍ˖˄
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄.

Åɶʰ́ ʾʻ˃ʹˋʹʶʾ˄h˃̔ ʶh ˏ˅ˇˎˋʰˋʶʽˊʱʰˉˈ̱ 0̌ ˃ʷ˔ˊʽˍ 9̌. ɱʽẖ ʹ˄ˁh ˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹˍ˖˄
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄Σ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ˖ˌˁ ˊʽˍʺˊʽˇˍʹ˄ʁˊʴʰˋʽʰˁʺʻʷˋʹ̔ʁ ˊh́ ˔ʾʰˌ, ʹˇˉˇʾʰ
ʰˉˇˊˊʷʶʽʰˉˈ̱ˇ˄̱ˊˈˉˇʱˋˁʹˋʺˌˍˇˎˌ̀ʁˈ˂ˇˎˌˍˇˎʆ̩ˇ˃ʶʾˌˍʹʁ̩ʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ: ˍˇ˄
ʃˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺΣɲʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺˁʰʆ̔ˊʽˍˇʴʶ˄ʺ.



ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄  - ESCO

Åʅˍʹ˄ʾɻ ʽʰ ʲʱˋʹ˃ʶ̱ʹ ɲʽʶʻ˄ʺʆˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄
(InternationalStandardClassificationof Occupations- ISCO-8),ʷ˔ʶʽʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ
ʰˉˈ̱ʹɳ˄ˎˊ˖ˉʰʿˁʺɳˉʽˍˊˇˉʺˍ ɳ̌ˎˊ˖ˉʰʿˁˈʅˏˋˍʹ˃ʰɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σɹˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ
ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ˁʰɳ̔ˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄(EuropeanSkills, Competences,Qualifications
andOccupationsESCO).

Åɶˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹESCÒ ˍʹˊʾʸʶˍʰʽˋˍǏSCO-8 ʰ˂˂ʱ̄h ˊʱ˂˂ʹ˂ʰˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽˁʰʽ
ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʽʶʾʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰΣʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌˁʰʽ̄́ ˇˋˈ˄ˍʰˉˇˎ̫˔ˇˎ˄
ˋ˔ʷˋʹ˃ʶ̱ʹɮ˄ʴˇˊʱɳˊʴʰˋʾʰˌΣ˃ʶ̱ʹɳ˄ˁˉʰʾʵʶˎˋʹˁʰʽ̱́ɼ˄ʰˍʱˊˍʽˋʹˍʹɳ̩.ɳ.



10 ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶɼɮʆɶɱʁʄɹɮόɳ.ɼ.)

0 ɴ˄ˇˉ˂ʶˌɲˎ˄ʱ˃ʶʽˌ

01ɮ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁˇʾˍ˖ɳ˄˄ˈˉ˂˖˄ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄

02ʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁˇʾˍ˖ɳ˄˄ˈˉ˂˖˄ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄

03ɯ˂˂ʰ˃̫ ˂ʹ̱̟ɳ˄˄ˈˉ˂˖˄ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄

1 ɮ˄˗ˍʶˊʰɲʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʱˁʰɲ̔ʽˇʽˁʹˍʽˁʱʅˍʶ˂ʷ˔ʹ

11ɱʶ˄ʽˁˇʾɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌΣɮ˄˗ˍʶˊʰɲʽˇʽˁʹˍʽˁʱʅˍʶ˂ʷ˔ʹˁʰɾ̔ʷ˂ʹ̱̟ ɿ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁ˗˄ʅ˖˃ʱˍ˖˄

12ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇʾˁʰɳ̔˃ˉˇˊʽˁˇʾɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ

13ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌˁʰɳ̔˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄

14 ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾ˖˄Σɳˋˍʽʰˍˇˊʾ˖˄Σɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σʋˇ˄ʵˊʽˁˇˏˁʰɽ̔ʽʰ˄ʽˁˇˏɳ˃ˉˇˊʾˇˎˁʰʽɦ˂˂˖˄

ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄

2 ʃˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔ˇʽɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ˁʰɮ̔˂˂ˇʽɳʽʵʽˁˇʾ

21ʃˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔ˇʽɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ˁʰɾ̔ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ

22ʃˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔ˇʽˍˇˎ̱̌ ˃ʷʰʇʴʶʾʰˌ

23ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ

24ɽˇʴʽˋˍʷˌΣʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽˁʰʽɦ˂ ˂ˇʽɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˁʰɲ̔ʽˇʾˁʹˋʹˌ

25ɳʽʵʽˁˇʾˍˇʆˎˇ˃ʷʰˍ˖ʆ˄ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌˁʰɳ̔ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ

26ɳʽʵʽˁˇʾˍˇɿˎˇ˃ʽˁˇˏΣɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˁʰʃ̔ˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏɼ˂ʱʵˇˎ

3 ʆʶ˔˄ʽˁˇʾˁʰɰ̔ˇʹʻˇʾɮˋˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺɳˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

31ʆʶ˔˄ʽˁˇʾɰˇʹʻˇʾʊˎˋʽˁ˗˄ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ˁʰɾ̔ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ

32ʆʶ˔˄ʽˁˇʾˍˇʆˎˇ˃ʷʰˍʹʇ̩ʴʶʾʰˌ

33ɰˇʹʻˇʾɽˇʴʽˋˍ˗˄Σʅˎ˃ʲˇˏ˂˖˄ˁʰʽɦ˂ ˂˖˄ɳʽʵʽˁ˗˄ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˁʰɲ̔ʽˇʾˁʹˋʹˌ

34ɰˇʹʻˇʾɳʽʵʽˁ˗˄ˍˇɿˎˇ˃ʽˁˇˎ,ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˁʰʃ̔ˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏʆˇ˃ʷʰˁʰʽh̀ ˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺɳˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

35ʆʶ˔˄ʽˁˇʾˍˇʆˎˇ˃ʷʰˍʹʃ̩˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌˁʰɳ̔ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ



4 ɱˊʰ˒ʶʾˌ

41ɱˊʰ˒ʶʾˌʴʶ˄ʽˁ˗˄ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ˁʰʋ̔ʶʽˊʽˋˍʷˌɾʹ˔ʰ˄˗˄˃ʶ̄˂ʹˁˍˊˇ˂ˈʴʽˇ

42ɱˊʰ˒ʶʾˌɳ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌˉʶ˂ʰˍ˗˄

43ɱˊʰ˒ʶʾˌɼʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌɮˊʽʻ˃ʹˍʽˁ˗˄ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ˁʰʇ̔˂ʽˁ˗˄

44ɯ˂˂ˇʽɱˊʰ˒ʶʾˌ

5 ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ˁʰʽ̱̀ ʽˌʃ˖˂ʺˋʶʽˌ

51ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺʃˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄

52ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʽˌʃ˖˂ʺˋʶʽˌ

53ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺʃˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ

54ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ

6 ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽɱʶ˖ˊʴˇʾΣɼˍʹ˄ˇˍˊˈ˒ˇʽΣɲʰˋˇˁˈ˃ˇʽˁʰɮ̔˂ʽʶʾˌ

61ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽɱʶ˖ˊʴˇʾˁʰɼ̔ˍʹ˄ˇˍˊˈ˒ˇʽ

62ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽɲʰˋ˗˄Σɮ˂ʽʶʾʰˌˁʰɼ̔ˎ˄ʹʴˇʾ

63ɱʶ˖ˊʴˇʾΣɼˍʹ˄ˇˍˊˈ˒ˇʽΣʌʰˊʱʵʶˌΣɼˎ˄ʹʴˇʾˁʰʅ̔ˎ˂˂ʷˁˍʶˌʊˎˍʽˁ˗˄ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σʴʽʰ

ʽʵʾʰˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ



7 ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽʆʶ˔˄ʾˍʶˌˁʰɮ̔ˋˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺɳˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

71ʆʶ˔˄ʾˍʶˌʰ˄ʷʴʶˊˋʹˌˁʰʽh̄ ˇˉʶˊʱˍ˖ˋʹˌˁˍʽˊʾ˖˄Σˉ˂ʹ˄ˍ˖˄́˂ ʶˁˍˊˇ˂ˈʴ˖˄

72 ʆʶ˔˄ʾˍʶˌ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁ˗˄ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σ˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ˁʰʽh ˋˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺ

ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

73 ʋˊˎˋˇ˔ˇʾ, ɮʴʴʶʽˇˉ˂ʱˋˍʶˌΣɼʶˊʰ˃ˇˉˇʽˇʾΣʆʶ˔˄ʾˍʶˌʋʶʽˊˇˍʶ˔˄ʾʰˌΣʆˎˉˇʴˊʱ˒ˇʽˁʰʽ

ˉʰˊˈ˃ˇʽˇʽ

74ʆʶ˔˄ʽˁˇʾɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʾʰˌˁʰɶ̔˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ

75 ʆʶ˔˄ʾˍʶˌɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽ̄ʰˊʰʴ˖ʴʺˌˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σʶˉʾˉ˂˖˄Σʶʽʵ˗˄ʷ˄ʵˎˋʹˌΣ

ˎˉˇʵʹ˃ʱˍ˖˄Σˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ʵʷˊ˃ʰˍˇˌˁʰʽ̄h ˊˈ˃ˇʽˇʽ

8 ʋʶʽˊʽˋˍʷˌɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σɾʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ˁʰ ɳ̔˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏˁʰʽ

ʅˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˇʴʹˍʷˌ

81ʋʶʽˊʽˋˍʷˌˋˍʰʻʶˊ˗˄ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ˁʰɾ̔ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄

82ʅˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˇʴʹˍʷˌ

83ʁʵʹʴˇʾɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁ˗˄˃ʷˋ˖˄ˁʰʋ̔ʶʽˊʽˋˍʷˌˁʽ˄ʹˍˇˏʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ

9 ɮ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽʶˊʴʱˍʶˌʋʶʽˊ˖˄ʱˁˍʶˌˁʰɾ̔ʽˁˊˇʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌɼʰʻʰˊʽˋˍʷˌˁʰɰ̔ˇʹʻˇʾ

91ɼʰʻʰˊʽˋˍʷˌˁʰɰ̔ˇʹʻˇʾ

92ɮ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽɳˊʴʱˍʶˌɱʶ˖ˊʴʾʰˌΣɲʰˋ˗˄ˁʰɮ̔˂ʽʶʾʰˌ

93ɮ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽɳˊʴʱˍʶˌʁˊˎ˔ʶʾ˖˄Σɼʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌˁʰɾ̔ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄

94ɰˇʹʻˇʾɾʱʴʶʽˊʰ

95ʃ˂ʰ˄ˈʵʽˇʽʃ˖˂ʹˍʷˌˁʰʃ̔ʰˊˇ˔ʶʾˌʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ˁʰʽh̀ ˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

96ɳˊʴʱˍʶˌʰˉˇˁˇ˃ʽʵʺˌʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ˁʰʽ˂̌ ʽˉˇʾʰ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽʶˊʴʱˍʶˌ



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ оɶ

ɳɼʃɮɹɲɳʇʆɹɼʁ ʅʇʅʆɶɾɮ ςʃʄʁʅɰɮʅɶ ʅʆɶɿ ʆʄɹʆʁɰɮɸɾɹɮ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ 
ςɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ



ɰɮɸɾɹɲɳʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɼɮɹ ɳɹɲʁʅκʆʄʁʃʁʅ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ

ɱˎ˃˄ʱˋʽˇΣ о 
˔ˊˈ˄ʽʰ 

(ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ)

ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ɱʶ˄ʽˁʺ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ɽˏˁʶʽˇΣ о 
˔ˊˈ˄ʽʰΣ ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ

ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ʆʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʽ 
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ
ʆɳʅɳɼΣ о ˔ˊˈ˄ʽʰΣ 
ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ 

Å ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ (ɮ˄˗ˍʰˍʹ ˁʰʽ ɮ˄˗ˍʶˊʹ) ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾʰΣ ʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌΣ 
ɳˁˁ˂ʹˋʽʰˋˍʽˁʷˌ ɮˁʰʵʹ˃ʾʶˌΣ ɮʅʆɳΣ ɮΦʅΦʃɮɹΦʆΦɳΦΦ 

ʃˊˈˋʲʰˋʹ: ʃʰʴˁˏˉˊʽʶˌ ɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌ
ɰύ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ɼʰ˂˗˄ ʆʶ˔˄˗˄ ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌ

ϧ ɲˊʰ˃ʰˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ
ʃˊˈˋʲʰˋʹ: E̔ ʵʽˁʷˌ ɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌ

Åɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ (ɮ˄˗ˍʰˍʹ ˁʰʽ ɮ˄˗ˍʶˊʹύ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌ όʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣ ɼˇ˂ʷʴʽʰΣ ʱ˂˂ʶˌ ˋ˔ˇ˂ʷˌύΦ 

ʃˊˈˋʲʰˋʹ: ɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ɮˉˇ˂ˎˍʹˊʾˇˎΣ ˉʽʻʰ˄ʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ʺκˁʰʽ ʱ˂˂ʰ 
ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ

Å ɹʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ɲˊʰ˃ʰˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ɼˏˉˊˇˎˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 
ʃˊˈˋʲʰˋʹ: E̔ ʵʽˁʷˌ E˅ ʶˍʱˋʶʽˌ

ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ɮ˄˗ˍʶˊʶˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ɼˏˉˊˇˎ:
Åɮˋˍˎ˄ˇ˃ʽˁʺ ɮˁʰʵʹ˃ʾʰ, ʃˊˈˋʲʰˋʹ: E̔ ʵʽˁʷˌ E˅ ʶˍʱˋʶʽˌ
Åʅ˔ˇ˂ʺ ʀʶ˄ʰʴ˗˄ όʵʶ˄ ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇύ 

ʃˊˈˋʲʰˋʹ: E̔ ʵʽˁʷˌ E˅ ʶˍʱˋʶʽˌ
Å ɲʰˋʽˁˈ ɼˇ˂ʷʴʽˇ όʵʶ˄ ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇύ 

ʃˊˈˋʲʰˋʹ: E̔ ʵʽˁʷˌ E˅ ʶˍʱˋʶʽˌ
ÅɾɹɳɳɼΦ ʃˊˈˋʲʰˋʹ: ̀ ˎ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄

ɳˋˉʶˊʽ˄ʱ ʅ˔ˇ˂ʶʾʰ κ 
ɳˋˉʶˊʽ˄ʷˌ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ʅ˔ˇ˂ʷˌΣ ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ



ɰɮɸɾɹɲɳʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɼɮɹ ɳɹɲʁʅκʆʄʁʃʁʅ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ

ɱˎ˃˄ʱˋʽˇΣ о 
˔ˊˈ˄ʽʰ 

όɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇύ

ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ɱʶ˄ʽˁʺ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ɽˏˁʶʽˇΣ о 
˔ˊˈ˄ʽʰΣ ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ

ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ʆʶ˔˄ʽˁʺ 
ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ
ʆɳʅɳɼΣ о ˔ˊˈ˄ʽʰΣ 
ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ 

ɳˋˉʶˊʽ˄ʱ ʅ˔ˇ˂ʶʾʰ κ 
ɳˋˉʶˊʽ˄ʷˌ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ʅ˔ˇ˂ʷˌΣ ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ

ɮʵʽʰʲʱʻ˃ʹˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ: ɲʹ˃ˈˋʽʰ ˁʰʽ ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ: 
ɮύ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍʰ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ
όɹΦɳΦɼΦύ  όɲʹ˃ˈˋʽʰ ˁʰʽ ɹʵʽ˖ˍʽˁʱύ
ɰύ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ɳ˂ʶˎʻʷˊ˖˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όɳ˂˂ʱʵʰύ
ɱύ  ɼˊʰˍʽˁʱ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍʰ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ όɼΦɹΦɳΦύ 
όɼˏˉˊˇˌύ
ɲύ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ɾʰˁˊʱˌ ɲʽʰˊˁʶʾʰˌ ɼˏˉˊˇˎ όɮ˄ɮɲ, 
ɼɳʃɮΣ ɼɳɰɳΣ ʁɳɰύ

ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όɮ˄˗ˍʰˍʹ ˁʰʽ ɮ˄˗ˍʶˊʹύ 
ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌΦ 

ʃˊˈˋʲʰˋʹ: ʅˎ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄κˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ 
όɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ɮˉˇ˂ˎˍʹˊʾˇˎΣ ʲʰʻ˃˗˄ ˋʶ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰΣ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌΣ 
ʴ˄˗ˋʹ ˅ʷ˄ʹˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌΣ portfolio ˁΦ˂ˉΦύ

ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ςʅˏˋˍʹ˃ʰ 

ɾʰʻʹˍʶʾʰˌ 
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 
ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 

όʃˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ 
˃ʰʻʹˍʶʾʰ ˁʰʽ ɼʶ˄ˍˊʽˁˈˌ 

ɼˇˊ˃ˈˌύ



ɲɶɾʁʅɹɮ  ʆʄɹʆʁɰɮɸɾɹɮ   ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ 

ɼʇʃʄʁʇ  ɼɮɹ  ɳɽɽɮɲɮʅ 

ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮ   ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ  όнлн4)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɲɶɾʁʅɹɮ ʆʄɹʆʁɰɮɸɾɹɮ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ɼʇʃʄʁʇ ɼɮɹ ɳɽɽɮɲɮʅ

4  ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʃʶʵʾʰ ɮΦɮΦɳΦɹΦ Kˏ ˉˊˇˎ

п  ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʃʶʵʾʰ ɮΦɮΦɳΦɹΦ  ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

Ґ ʅˎ˄ʰ˒ʷˌ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ -ʅ˔ʶˍʽˁˈ ˋˎʴʴʶ˄ʷˌ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ

Ґʆʰ ʾʵʽʰ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ʃʶʵʾˇˎ



ɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼɮ ʃɳɲɹɮΥ 
ʁ˃ʰʵˇˉˇʾʹˋʹ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ˋˍʰ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɮɮɳɹ ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

ɳˉʽ˂ˇʴʺ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˃ˈ˄ˇ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʃʶʵʾˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ɲʺ˂˖ˋʹˌ ʃˊˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʅ˔ˇ˂˗˄κʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ɮɮɳɹ 
ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



1ʁ  ɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁ   ʃɳɲɹʁ  
ɮɿɸʄʍʃɹʅʆɹɼʍɿ Σ ɿʁɾɹɼʍɿ    ɼɮɹ    ɼʁɹɿʍɿɹɼʍɿ    

ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ

ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ : όʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱύ

Åɸʶˇ˂ˇʴʽˁʷˌΣ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ

Åʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ɮ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ όɿˇ˃ʽˁʺΣ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹΣ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰΣ ɲʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ɾΦɾΦɳΦ Σ ɸʶʰˍˊˇ˂ˇʴʾʰΣ ɾˇˎˋʽˁʷˌ 
ʅˉˇˎʵʷˌύ

Åʀʷ˄ʶˌ ɱ˂˗ˋˋʶˌΣ ɾʶˍʱ˒ˊʰˋʹ-ɲʽʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɰʰ˂ˁʰ˄ʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʆˇˎˊˁʽˁʷˌ 
ʅˉˇˎʵʷˌ

Åʅˍˊʰˍˇ˂ˇʴʽˁʺ ˋ˔ˇ˂ʺ ʅΦʅΦɮΦʅΦ Σ ˁΦʱΦ

ɰύ ɮ˄˗ˍʰˍʶˌ ɳˁˁ˂ʹˋʽʰˋˍʽˁʷˌ ɮˁʰʵʹ˃ʾʶˌ όɮΦɳΦɮΦύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



2ʁɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁ ʃɳɲɹʁ 
ɸɳʆɹɼʍɿ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ

ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ -ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾʰΥ όʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱύ 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ʊˎˋʽˁʺΣ ʋʹ˃ʶʾʰΣ ɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰΣ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣ 

ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺΣ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣ ɮʴˊˇ˄ˇ˃ʾʰ κ ʆˇˉˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰΣ 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʾʰΣ ɮʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴʽˁʺ Σ ɿʰˎˉʹʴʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˁʰʽ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ɾˇˎˋʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʊˎˋʽˁʺ ɮʴ˖ʴʺΣ ʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ

ɰύ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ʅ˔ˇ˂ʺ  ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ  όɮΦʅΦʃɮɹΦʆɳΦύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



3ʁɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁʃɳɲɹʁ
ɳʃɹʅʆɶɾʍɿʇɱɳɹɮʅɼɮɹ ɵʍɶʅ

ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰόʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱύ

ɹʰˍˊʽˁʺΣ ɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺΣ ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺΣ ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺΣ ɰʽˇ˔ʹ˃ʶʾʰ ˁʰʽ ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ 

ɰʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰΣ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰΣ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ɮʴˊˇˍʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ 

ɮʴˊˇˍʽˁʺ ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʁʽ˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱΣ ɲʽʰʽˍˇ˂ˇʴʾʰ-ɲʽʰˍˊˇ˒ˇ˂ˇʴʾʰ, 

ʊˎˋʽˁʺ ɮʴ˖ʴʺΣ ɾˇˎˋʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌΣ ɽˇʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰ, 

ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺΣ ʊˎˋʽˁˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁΦʱΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



4ʁɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁʃɳɲɹʁ
ɳʃɹʅʆɶɾʍɿʁɹɼʁɿʁɾɹɮʅɼɮɹ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɼɶʅ

Åɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΥ όʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱύ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣɲʹ˃ˈˋʽʰɲʽˇʾˁʹˋʹΣɲʽʶʻ˄ʶʾˌˁʰɳ̔ˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌΣɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˁʰ ʆ̔ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣɮʴˊˇˍʽˁʺʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˁʰ ɮ̔˄ʱˉˍˎ˅ʹΣɽˇʴʽˋˍʽˁʺˁʰʽ
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΣɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁˁʰɳ̔ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣɳˉʽˋˍʺ˃ʹʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄Σɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣɿʰˎˍʽ˂ʽʰˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌ, ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˁʰɮ̔ˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺɳˉʽˋˍʺ˃ʹΣɾˇˎˋʽˁʷˌ
ʅˉˇˎʵʷˌΣʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˈɲʹ˃ˇˍʽˁʺˌɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌʅ˔ˇ˂ʷˌ.ˁ .ɦ
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